MISION ESTUDIO KAIZEN JAPON 2024

20 - 27 ABRIL 2024
6.995 € (AVION NO INCLUIDO)

Misidn con Traduccidon Directa al Castellano
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MISION ESTUDIO KAIZEN JAPON 2024
20 - 27 ABRIL 2024

6.995 € (Avidn no incluido en el precio)

Incluye Visitas, Workshops y Hoteles con Desayuno y todas las comidas.
Solo incluye Cena Final.

Misién con Traduccién Directa al Castellano.

ANTECEDENTES

Japén es un pais Unico en el mundo. Los principios del Kaizen-Leanimpregnan cada aspecto cotidiano en la vida de sus habitantes.

Quienes viajan a Japon se fascinan y se sorprenden por el hecho de que, incluso en gasolineras o centros comerciales, se utilizan los principios
Kaizen-Lean de modo muy creativo. La industria Japonesa esta reconocida a nivel mundial por ser pionera en el mundo en la mejora continua

(Kaizen). Asi mismo, Japon se ha ganado su reputacion de pais “Especialista en Lean” durante las décadas pasadas.

Como todos saben, los principios Lean son un legado de las empresas japonesas, y es un lujo poder experimentar de primera mano las técnicas
de desarrollo y de mejora que ayudardn a tu empresa a alcanzar el objetivo de eliminar el desperdicio, de tener cero defectos y cero accidentes, a

través de la involucracion de su personal en el dia a dia de las operaciones y la mejora continua.

Es decir, cero fallos.

ASISTENTES

Este programa esta disefiado para Ejecutivos, Directores Generales, Directores Industriales y de Operaciones, Directores de Recursos Humanos 6

Desarrollo de Personas Directores en el drea de Mejora Continua, TPS o TPM. Ofrecemos acceso a la alta direccion y a las plantas de empresas lideres

a nivel mundial.
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MISION ESTUDIO KAIZEN JAPON 2024

20 - 27 ABRIL 2024
6.995 € (Avidn no incluido en el precio)

Incluye Visitas, Workshops y Hoteles con Desayuno y todas las comidas.
Sélo incluye Cena Final.
Misién con Traduccién Directa al Castellano.

RESUMEN DEL PROGRAMA

Durante el apasionante viaje, le ofrecemos una inmersion en la cultura del Kaizen en cada visita, cada seminario...

Es un viaje diseiado para ampliar su vision, abrirle los ojos hacia la Mejora Continua (Kaizen-Lean) y profundizar en su conocimiento de los princi-

pios Lean, sus sistemas y herramientas y mostrarle las tltimas y mas novedosas posibilidades de la mejora continua.
Contaremos con expertos lideres en Kaizen durante décadas, que compartiran con nosotros sus fantdsticas experiencias, visitas a companias

lideres en produccién y procesos industriales... Un grupo de ejecutivos de otras empresas con las mismas inquietudes que probablemente tenga

usted mismo.

Una de las claves que queremos mostrarle es el rol de los managers en las inicitaivas de Mejora Continua, en nuestra humilde opinién, lo que

realmente hace diferente el éxito del Kaizen tanto en Japdn como en el resto del mundo.
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MISION ESTUDIO KAIZEN 3ApPAN 2024

20 - 27 ABRIL 2024
6.995 € (Avidn no incluido en el precio)

Incluye Visitas, Workshops y Hoteles con Desayuno y todas las comidas.

VE NTAJAS Sélo incluye Cena Final.

Misién con Traduccién Directa al Castellano.

de participar en la Mision Estudio Kaizen Japén 2024

Principales Retos a Superar Descubrimientos / Aprendizajes

- Kaizen-Lean a nivel de toda la compaiiia, incluyendo

Alcance de la -dKalzetn-Lear; fo(;:allzacilo sgl?mentT en otros departamentos, como ingenieria, ventas, RR.HH.,
Implementacion epartamento de produccion y sofo en compras, proveedores etc.

. determinadas funciones.
de Kaizen-Lean - Descubrir el uso de Kaizen-Lean y su aplicacién en todo

- Poca comprensién de Kaizen-Lean. tipo de industrias.

- Foco principal en mejorar la calidad de vida de todos

- La Direccién centrada principalmente los individuos, inclu Rreraatd
g b yendo la alta direccion.
Métodos de en los resultados de la empresa,
Gestion obteniendo como resultado poco - Aumentar el nivel de compromiso logrando la participa-

compromiso por parte del personal cion de toda la compafiia, desde la alta direccién hasta
personal de planta.

- Falta de relacién de confianza entre la - Definir el estado ideal y comunicar a todo el personal la
Desarrolloy alta direccion y los trabajadores. vision para lograr el compromiso de toda la empresa
i ara conseguir los objetivos comunes.
Desplleg.ue de - No hay una clara vision y direccién > P 9 !
Estrategia sobre el futuro desarrollo y crecimiento - Desplegar los objetivos de la organizacion en responsa-

de la empresa bilidades y retos personales claramente alineados.

- Cuando estan realmente comprometidos, los trabajado-
- Los trabajadores no cooperan res descubren la importancia de su trabajo y la importan-

Implicacién del . . cia que tiene en sus vidas aplicar “Lean” en el trabajo.
- Kaizen-Lean solamente se implementa
Personal para mejorar la productividad / - Establecer equipos de trabajo mas fuertes y la alinea-
capacidad. cién de objetivos personales con los objetivos de la
empresa.
- Centrado en ahorro de costes y
personal y de inventario. - Entender que Kaizen-Lean no es reducir personal.
Efectividad de Lean - Gran dificultad para mantener las > -Trabajadores flexibles, con multiples habilidades.
mejoras conseguidas y a la gente - Flujo de una pieza para desarrollar un sentido de
comprometida en encontrar nuevos propiedad.

modos de hacer las cosas.

- Sistema de formacidn interna en el puesto (Dojo

. . Training).
- Formacién insuficiente. 9

Formaciony > - Desarrollo de formador de formadores para garantizar

. - Falta de Formacion Efectiva en el
Entrenamiento formacion efectiva.
puesto de Trabajo (On-The-Job Training). I W

- Verificacion posterior del progreso de la formacion de
los trabajadores y mejora posterior de los estandares.

- La trasformacion se consigue en 4 areas; mentalidad de

- Centrada en optimizar procesos sin liderazgo, procesos de gestion-management, tecnologias
Transformacion de flujo. > de informacion e Innovacion.
la Organizacién - Efecto silo: falta de informacion y - Es Clave compartir los resultados a través de toda la

resultados entre departamentos. organizacion para alcanzar la alineaciéon completa de la
compania.



MISION ESTUDIO KAIZEN JAPSN 2024
20 - 27 ABRIL 2024

6.995 € (Avidn no incluido en el precio)

Incluye Visitas, Workshops y Hoteles con Desayuno y todas las comidas.
Sélo incluye Cena Final.

AG E N DA (sujeta a Cambios) Misién con Traduccién Directa al Castellano.
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Sabado 20 de Abril
Llegada a Nagoya. Aeropuerto de Nagoya (Aeropuerto Internacional de Chubu).
Traslado a Hotel y Estancia en Marriot Nagoya Hotel.

Domingo 21 de Abril
Mainana (Libre).
Desayuno de 6:30 a 10:00 y LIBRE hasta las 14:00.

Tarde - 14:30 a 19:30 Bienvenida, Orientacion en Japon y Workshop Inicial.

Bienvenida a los Participantes. Presentaciones. Introduccion a la cultura japonesa. Basicos en Japén.
Seminario Inicial “Lean-Kaizen-Mejora Continua”, con Rafa Lucero (ADUM)

Workshop con Mister Isao Yoshino sobre “El Rol y las Responsabilidades de los Managers en Toyota.

Mister Yoshino fue manager en Toyota 40 aifios y en NUMMI (USA)donde, en cuestiéon de meses, provocé un cambio radical.
El caso de Nummi ha sido estudiado durante los tGltimos 40 afios como caso de éxito global.

Lunes 22 de Abril
Mafana - Visita a Toyota Kaikan Factory" y "Museo Toyota". Ver una factoria de Toyota en marcha parece "La perfects sinfonia".
Asdemas veremos el Museo Toyota que merece 100% verlo con detalle.

Tarde - Visita a la Planta de Mifune, empresa proveedora de Toyota cuyo CEO fue empleado en Toyota y que nos guiara enla
visita a sus instalaciones.

Martes 23 Abril

Formacién en Toyota Engineering Corporation (TEC)
TMS "Total Management System".- Entendiendo la mejora como Sistema de Gestion.

Tarde » Workshop Practico "On the Job Training" en Toyota Engineering Corporation (TEC) sobre Problem Solving (aplicando la
metodologia Toyota).
Noche de Karaoke (Opcional pero 100% Recomendable). El Karaoke es parte fundamental de la cultura japonesa.

Miércoles 24 Abril
Mafana.- Visita a Mitsubishi Nagoya, una de las plantas mas interesantes de visitar de la multinacional Mitsubishi.

Tarde ° Visita a AVEX, fabricante de componentes de aluminio para automocién y otros sectores.
Traslado a Osaka (Utilizando el Shinkansen, donde trataremos de ver la limpieza de los trenes y el poder del método. Recomendable ver
el video "The Seven Minute Miracle" https://youtu.be/JWuT_yeQOPY?si=tUociFH4tP6tZHha )

Jueves 25 de Abril

Mafana ¢ Visita a Yamada Manufacturing, en Osaka. Yamada Manufacturing ofrece servicios de mecanizado, fabricacion de
latas y chapa metalica. Su cultura de innovacion y desarrollo proviene de empleados capacitados en los principios de las
3S, una metodologia japonesa para mantener la organizacién que a veces se traduce como clasificacion, orden y limpieza
sistematica.

Tarde.- Visita por definir.
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MISION ESTUDIO KAIZEN JAPON 2024
20 - 28 ABRIL 2024

6.995 € (Avidn no incluido en el precio)

Incluye Visitas, Workshops y Hoteles con Desayuno y todas las comidas.
Sélo incluye Cena Final.

AG E N DA (sujeta a Cambios) Misién con Traduccién Directa al Castellano.

Viernes 26 de Abril

Maiiana ¢ Visita a Sowaka Juen, productores y procesadores de naranjas. Empresa muy interesante por el valor afiadido, de
marca y desarrollo de producto que esta haciendo con las naranjas.

Comida "Tipica Japonesa"
Tarde * Turismo en Kyoto

Noche ¢ Cena Final de Despedida. Presentacion corta por Equipos de Principales Aprendizajes de Semana de Estudio Kaizen.
Sabado 27 de Abril
Mafnana de Turismo en Kyoto.

Tarde-Noche: Regreso a Espaiia o lugar de origen, desde Aeropuerto de Nagoya (Aeropuerto Internacional de
Chubu). Osaka (ITM, aeropuerto internacional de Osaka) o Kansai.
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MISION ESTUDIO KAIZEN JAPSN 2024

20 - 27 ABRIL 2024
6.995 € (Avidn no incluido en el precio)

Incluye Visitas, Workshops y Hoteles con Desayuno y todas las comidas.
Sélo incluye Cena Final.

HOJA D E I NSCRI PCIéN Misién con Traduccién Directa al Castellano.

DATOS DE LA EMPRESA
Nombre
Direccion

Cédigo Postal Teléfono Numero de Participantes

DATOS DE PARTICIPANTE 1
Nombre Apellidos
Puesto EMAIL

Teléfono Movil

DATOS DE PARTICIPANTE 2
Nombre Apellidos
Puesto Email

Teléfono Movil

TERMINOS Y CONDICIONES
El precio de la Mision de Estudio Kaizen a Japon 2024 no incluye los billetes de avion, seguro de viaje ni los gastos personales que se puedan hacer en los hoteles.
Los participantes deben estar en el hall del hotel a las 14:30 del domingo 21 de Abril

La agenda puede estar sujeta a cambios sin previo aviso.

Los videos y las fotografias que se hagan durante el viaje podran utilizarse con propésitos comerciales por ADUM, Soluciones de Productividad, S.L.

Al rellenar esta inscripcion, el participante declara su intencién de formar parte del Misién de Estudio.

CALENDARIO DE PAGOS

Junto a la inscripcion, debe enviarse un pago del 50% del importe del viaje a ADUM.
El pago del 50% restante se realizara como muy tarde el 21 de Febrero de 2024 (2 meses antes del inicio)

El pago se realizar’a mediante transferencia a nimero de cuenta de ADUM, Soluciones de Productividad S.L. en Caixabank: ES25 2100 3808 7802 0009 0632

POLITICA DE CANCELACION
Si la cancelacion se produce por parte de ADUM, por falta de quorum o cualquier otra causa, se devolvera el 100% del importe.

Si la cancelacion es por parte del asistente se cargara:

* Con mas de 2 meses de antelacion: 10%

* Entre 2 meses y 1 mes: 25%

* Menos de 1 mes: 50%

Se recomienda a los participantes que no compren el billete de avién hasta que se confirme 100% el viaje por parte de ADUM (haya quorum).
Estoy de acuerdo con los términos y condiciones arriba expresados.

Nombre y Empresa Firma Fecha

Para Inscribirse por favor, rellene y envie la hoja de inscripcién a:

EMAIL: rafael.lucero@adum.es

ADUM SOLUCIONES DE PRODUCTIVIDAD, S.L.
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